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PROYECTO ICE INNOVACI()N’ -(03/18/PA007)” CONTINUIDAD DEL SISTEMA DE MEJORA
CONTINUA BASADO EN LAS TECNICAS DE LEAN MANUFACTURING ™

Objetivos del proyecto:

- Extender el modelo LEAN de Gestion focalizado a la Mejora Continua de sus resultados
operativos en sus instalaciones de Torquemada.

- Incidir en este despliegue en la sostenibilidad de las mejoras a conseguir y en la formacion
del equipo interno, de forma que éste sea autonomo en el mantenimiento de las metodologias

implantadas.

Resultados:

Mejora de la implicacion de los operarios en el proceso de mejora.

Se ha definido perfectamente los roles y responsabilidades en todos los niveles
jerarquicos.

Creacion de un modelo de comunicacién estructurado y estandarizado que asegura la
participacidon de todos los trabajadores en el proceso de mejora.

Se han inculcado habitos de focalizacion a objetivos, reuniones eficientes, seguimiento de
acciones, etc.

Estandarizacion de los procesos de produccidn, planificacion.

Se han inculcado habitos de orden y limpieza de manera estandarizada y sostenible.

Mejora de los indicadores de Calidad, Coste, Plazos y Personas del area piloto.
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